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Page. 1© YASKAWA  Electric Corporation 2003 　本資料に記載されている業績見通しは将来の予測であり、当社が現時点で入手可能な情報と、合理的であると判断
する一定の前提に基づいており、実際の業績はさまざまな要因により、この見通しとは異なることがあります。

20032003年年年年年年年年99月月月月月月月月中間連結決算概要中間連結決算概要中間連結決算概要中間連結決算概要中間連結決算概要中間連結決算概要中間連結決算概要中間連結決算概要

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 1,1701,170億円億円億円億円億円億円億円億円 （（（（（（（（0202年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期 979979億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比+191+191億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）
ＳＥＲ（半導体ウエハ搬送ロボット）は低迷を続けたものの、期首からＳＥＲ（半導体ウエハ搬送ロボット）は低迷を続けたものの、期首からＳＥＲ（半導体ウエハ搬送ロボット）は低迷を続けたものの、期首からＳＥＲ（半導体ウエハ搬送ロボット）は低迷を続けたものの、期首からＳＥＲ（半導体ウエハ搬送ロボット）は低迷を続けたものの、期首からＳＥＲ（半導体ウエハ搬送ロボット）は低迷を続けたものの、期首からＳＥＲ（半導体ウエハ搬送ロボット）は低迷を続けたものの、期首からＳＥＲ（半導体ウエハ搬送ロボット）は低迷を続けたものの、期首から
受注の立ち上がりをみせたﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ部門およびＩＮＲ（産業用受注の立ち上がりをみせたﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ部門およびＩＮＲ（産業用受注の立ち上がりをみせたﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ部門およびＩＮＲ（産業用受注の立ち上がりをみせたﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ部門およびＩＮＲ（産業用受注の立ち上がりをみせたﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ部門およびＩＮＲ（産業用受注の立ち上がりをみせたﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ部門およびＩＮＲ（産業用受注の立ち上がりをみせたﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ部門およびＩＮＲ（産業用受注の立ち上がりをみせたﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ部門およびＩＮＲ（産業用
ロボット）の増加により、全体では大きく増加した。ロボット）の増加により、全体では大きく増加した。ロボット）の増加により、全体では大きく増加した。ロボット）の増加により、全体では大きく増加した。ロボット）の増加により、全体では大きく増加した。ロボット）の増加により、全体では大きく増加した。ロボット）の増加により、全体では大きく増加した。ロボット）の増加により、全体では大きく増加した。

営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益 19.019.0億円（億円（億円（億円（億円（億円（億円（億円（0202年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期▲▲▲▲▲▲▲▲28.928.9億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比+47.9+47.9億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）
経常損益経常損益経常損益経常損益経常損益経常損益経常損益経常損益 13.613.6億円（億円（億円（億円（億円（億円（億円（億円（0202年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期▲▲▲▲▲▲▲▲43.843.8億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比+57.4+57.4億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）
売上増加により、営業・経常利益とも前年同期比で大きく増加し、黒売上増加により、営業・経常利益とも前年同期比で大きく増加し、黒売上増加により、営業・経常利益とも前年同期比で大きく増加し、黒売上増加により、営業・経常利益とも前年同期比で大きく増加し、黒売上増加により、営業・経常利益とも前年同期比で大きく増加し、黒売上増加により、営業・経常利益とも前年同期比で大きく増加し、黒売上増加により、営業・経常利益とも前年同期比で大きく増加し、黒売上増加により、営業・経常利益とも前年同期比で大きく増加し、黒
字化を達成。字化を達成。字化を達成。字化を達成。字化を達成。字化を達成。字化を達成。字化を達成。

中間純損益▲中間純損益▲中間純損益▲中間純損益▲中間純損益▲中間純損益▲中間純損益▲中間純損益▲5.5 5.5 億円億円億円億円億円億円億円億円
（（（（（（（（0202年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期年度上期▲▲▲▲▲▲▲▲68.568.5億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比億円、前年同期比+62.9+62.9億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）
経常利益の増加により、前年同期から大きく改善。経常利益の増加により、前年同期から大きく改善。経常利益の増加により、前年同期から大きく改善。経常利益の増加により、前年同期から大きく改善。経常利益の増加により、前年同期から大きく改善。経常利益の増加により、前年同期から大きく改善。経常利益の増加により、前年同期から大きく改善。経常利益の増加により、前年同期から大きく改善。



Page. 2© YASKAWA  Electric Corporation 2003 　本資料に記載されている業績見通しは将来の予測であり、当社が現時点で入手可能な情報と、合理的であると判断
する一定の前提に基づいており、実際の業績はさまざまな要因により、この見通しとは異なることがあります。

20032003年年年年年年年年99月月月月月月月月中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要
モーションコントロール部門モーションコントロール部門モーションコントロール部門モーションコントロール部門モーションコントロール部門モーションコントロール部門モーションコントロール部門モーションコントロール部門
売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 496496億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比+107+107億円、億円、億円、億円、億円、億円、億円、億円、+28+28％％％％％％％％))
営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益16.816.8億円億円億円億円億円億円億円億円((前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比+34.9+34.9億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）
ACACサーボモータは液晶、工作機械、金属加工機、サーボモータは液晶、工作機械、金属加工機、サーボモータは液晶、工作機械、金属加工機、サーボモータは液晶、工作機械、金属加工機、サーボモータは液晶、工作機械、金属加工機、サーボモータは液晶、工作機械、金属加工機、サーボモータは液晶、工作機械、金属加工機、サーボモータは液晶、工作機械、金属加工機、
射出成形機向けが堅調を持続した他、電子部品射出成形機向けが堅調を持続した他、電子部品射出成形機向けが堅調を持続した他、電子部品射出成形機向けが堅調を持続した他、電子部品射出成形機向けが堅調を持続した他、電子部品射出成形機向けが堅調を持続した他、電子部品射出成形機向けが堅調を持続した他、電子部品射出成形機向けが堅調を持続した他、電子部品
関連向けも大きく回復。関連向けも大きく回復。関連向けも大きく回復。関連向けも大きく回復。関連向けも大きく回復。関連向けも大きく回復。関連向けも大きく回復。関連向けも大きく回復。
インバータは、中国向けの輸出拡大等により堅調にインバータは、中国向けの輸出拡大等により堅調にインバータは、中国向けの輸出拡大等により堅調にインバータは、中国向けの輸出拡大等により堅調にインバータは、中国向けの輸出拡大等により堅調にインバータは、中国向けの輸出拡大等により堅調にインバータは、中国向けの輸出拡大等により堅調にインバータは、中国向けの輸出拡大等により堅調に
推移。欧州では、オムロンとの販売合弁会社を推移。欧州では、オムロンとの販売合弁会社を推移。欧州では、オムロンとの販売合弁会社を推移。欧州では、オムロンとの販売合弁会社を推移。欧州では、オムロンとの販売合弁会社を推移。欧州では、オムロンとの販売合弁会社を推移。欧州では、オムロンとの販売合弁会社を推移。欧州では、オムロンとの販売合弁会社を
44月に設立し、拡販を強化。月に設立し、拡販を強化。月に設立し、拡販を強化。月に設立し、拡販を強化。月に設立し、拡販を強化。月に設立し、拡販を強化。月に設立し、拡販を強化。月に設立し、拡販を強化。
売上・利益ともに大幅増となった。売上・利益ともに大幅増となった。売上・利益ともに大幅増となった。売上・利益ともに大幅増となった。売上・利益ともに大幅増となった。売上・利益ともに大幅増となった。売上・利益ともに大幅増となった。売上・利益ともに大幅増となった。

ロボティクスオートメーション部門ロボティクスオートメーション部門ロボティクスオートメーション部門ロボティクスオートメーション部門ロボティクスオートメーション部門ロボティクスオートメーション部門ロボティクスオートメーション部門ロボティクスオートメーション部門
売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高374 374 億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比+80+80億円、億円、億円、億円、億円、億円、億円、億円、+27%)+27%)
営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 17.017.0億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比+16.2+16.2億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）
欧州でアーク溶接用途が大きく伸張するとともに、欧州でアーク溶接用途が大きく伸張するとともに、欧州でアーク溶接用途が大きく伸張するとともに、欧州でアーク溶接用途が大きく伸張するとともに、欧州でアーク溶接用途が大きく伸張するとともに、欧州でアーク溶接用途が大きく伸張するとともに、欧州でアーク溶接用途が大きく伸張するとともに、欧州でアーク溶接用途が大きく伸張するとともに、
液晶ガラス搬送用ロボットが好調に推移。液晶ガラス搬送用ロボットが好調に推移。液晶ガラス搬送用ロボットが好調に推移。液晶ガラス搬送用ロボットが好調に推移。液晶ガラス搬送用ロボットが好調に推移。液晶ガラス搬送用ロボットが好調に推移。液晶ガラス搬送用ロボットが好調に推移。液晶ガラス搬送用ロボットが好調に推移。
一方で半導体関連は低迷が続いた。一方で半導体関連は低迷が続いた。一方で半導体関連は低迷が続いた。一方で半導体関連は低迷が続いた。一方で半導体関連は低迷が続いた。一方で半導体関連は低迷が続いた。一方で半導体関連は低迷が続いた。一方で半導体関連は低迷が続いた。
SERSERの不振をの不振をの不振をの不振をの不振をの不振をの不振をの不振をINRINRの伸びがカバーし、売上・利益ともの伸びがカバーし、売上・利益ともの伸びがカバーし、売上・利益ともの伸びがカバーし、売上・利益ともの伸びがカバーし、売上・利益ともの伸びがカバーし、売上・利益ともの伸びがカバーし、売上・利益ともの伸びがカバーし、売上・利益とも
に大幅増となった。に大幅増となった。に大幅増となった。に大幅増となった。に大幅増となった。に大幅増となった。に大幅増となった。に大幅増となった。

モーションコントロールモーションコントロールモーションコントロールモーションコントロール
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する一定の前提に基づいており、実際の業績はさまざまな要因により、この見通しとは異なることがあります。

20032003年年年年年年年年99月月月月月月月月中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要中間連結決算部門別概要

システムエンジニアリング部門システムエンジニアリング部門システムエンジニアリング部門システムエンジニアリング部門システムエンジニアリング部門システムエンジニアリング部門システムエンジニアリング部門システムエンジニアリング部門
売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 132132億円億円億円億円億円億円億円億円((前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比+4+4億円、億円、億円、億円、億円、億円、億円、億円、+3%)+3%)
営業損益▲営業損益▲営業損益▲営業損益▲営業損益▲営業損益▲営業損益▲営業損益▲19.119.1億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲2.82.8億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）

公共・鉄鋼関連の受注が低迷する中、エレベータ公共・鉄鋼関連の受注が低迷する中、エレベータ公共・鉄鋼関連の受注が低迷する中、エレベータ公共・鉄鋼関連の受注が低迷する中、エレベータ公共・鉄鋼関連の受注が低迷する中、エレベータ公共・鉄鋼関連の受注が低迷する中、エレベータ公共・鉄鋼関連の受注が低迷する中、エレベータ公共・鉄鋼関連の受注が低迷する中、エレベータ
用用用用用用用用IPMIPMモータ等の拡販により、前年レベルを維持。モータ等の拡販により、前年レベルを維持。モータ等の拡販により、前年レベルを維持。モータ等の拡販により、前年レベルを維持。モータ等の拡販により、前年レベルを維持。モータ等の拡販により、前年レベルを維持。モータ等の拡販により、前年レベルを維持。モータ等の拡販により、前年レベルを維持。

情報部門情報部門情報部門情報部門情報部門情報部門情報部門情報部門
売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 113113億円億円億円億円億円億円億円億円((前年同期比▲前年同期比▲前年同期比▲前年同期比▲前年同期比▲前年同期比▲前年同期比▲前年同期比▲33億円、▲億円、▲億円、▲億円、▲億円、▲億円、▲億円、▲億円、▲3%)3%)
営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益3.23.2億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲億円（前年同期比▲3.33.3億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）

情報産業全体が成長の踊り場に来ていることに情報産業全体が成長の踊り場に来ていることに情報産業全体が成長の踊り場に来ていることに情報産業全体が成長の踊り場に来ていることに情報産業全体が成長の踊り場に来ていることに情報産業全体が成長の踊り場に来ていることに情報産業全体が成長の踊り場に来ていることに情報産業全体が成長の踊り場に来ていることに
より、売上高・営業利益とも期首予想を未達。より、売上高・営業利益とも期首予想を未達。より、売上高・営業利益とも期首予想を未達。より、売上高・営業利益とも期首予想を未達。より、売上高・営業利益とも期首予想を未達。より、売上高・営業利益とも期首予想を未達。より、売上高・営業利益とも期首予想を未達。より、売上高・営業利益とも期首予想を未達。

システムエンジニアリングシステムエンジニアリングシステムエンジニアリングシステムエンジニアリング
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その他部門その他部門その他部門その他部門その他部門その他部門その他部門その他部門
【売上高【売上高【売上高【売上高【売上高【売上高【売上高【売上高 5454億円億円億円億円億円億円億円億円((前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比+6%)+6%)、営業利益、営業利益、営業利益、営業利益、営業利益、営業利益、営業利益、営業利益 3.13.1億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比億円（前年同期比+5.2+5.2億円）】億円）】億円）】億円）】億円）】億円）】億円）】億円）】
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する一定の前提に基づいており、実際の業績はさまざまな要因により、この見通しとは異なることがあります。

Win21Win21プラスでのプラスでのプラスでのプラスでのプラスでのプラスでのプラスでのプラスでの0303年度の位置付け年度の位置付け年度の位置付け年度の位置付け年度の位置付け年度の位置付け年度の位置付け年度の位置付け

■中国市場へ注力（中国戦略室の新設）
■新規事業育成の強化
　（事業開発推進機能の新設）
■クロスファンクション活動による遂行力強化

■持続的コスト構造改革（恒久モデル化）
■業務プロセス改革・業務効率化
■シェア拡大・事業機会の最大化
■戦略モニタリングテーマの絞り込み、
　財務目標との関連性強化

■企業価値最大化のための対応強化

進化（深化）・レベルアップ進化（深化）・レベルアップ

新機軸新機軸

新C-50プログラムによる原価低減
副資材コストダウン
人員適正化、業務効率化
必要受注量の確保

資産の効率化
・棚卸資産の削減
・不要・遊休資産の売却

強力に推進

Win21プラスの施策Win21プラスの施策 03年度重点テーマ03年度重点テーマ

0303年度：高収益企業への転換のための足場固め年度：高収益企業への転換のための足場固め年度：高収益企業への転換のための足場固め年度：高収益企業への転換のための足場固め年度：高収益企業への転換のための足場固め年度：高収益企業への転換のための足場固め年度：高収益企業への転換のための足場固め年度：高収益企業への転換のための足場固め
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する一定の前提に基づいており、実際の業績はさまざまな要因により、この見通しとは異なることがあります。

通期見通しについては、モーションコントロールおよびロボティクス通期見通しについては、モーションコントロールおよびロボティクス通期見通しについては、モーションコントロールおよびロボティクス通期見通しについては、モーションコントロールおよびロボティクス通期見通しについては、モーションコントロールおよびロボティクス通期見通しについては、モーションコントロールおよびロボティクス通期見通しについては、モーションコントロールおよびロボティクス通期見通しについては、モーションコントロールおよびロボティクス
オートメーション部門の受注・売上が、引き続き堅調に推移するもオートメーション部門の受注・売上が、引き続き堅調に推移するもオートメーション部門の受注・売上が、引き続き堅調に推移するもオートメーション部門の受注・売上が、引き続き堅調に推移するもオートメーション部門の受注・売上が、引き続き堅調に推移するもオートメーション部門の受注・売上が、引き続き堅調に推移するもオートメーション部門の受注・売上が、引き続き堅調に推移するもオートメーション部門の受注・売上が、引き続き堅調に推移するも
のと見られる。のと見られる。のと見られる。のと見られる。のと見られる。のと見られる。のと見られる。のと見られる。
自動車関連・液晶関連の受注が高水準で推移し、自動車関連・液晶関連の受注が高水準で推移し、自動車関連・液晶関連の受注が高水準で推移し、自動車関連・液晶関連の受注が高水準で推移し、自動車関連・液晶関連の受注が高水準で推移し、自動車関連・液晶関連の受注が高水準で推移し、自動車関連・液晶関連の受注が高水準で推移し、自動車関連・液晶関連の受注が高水準で推移し、 SERSERの立ち上がの立ち上がの立ち上がの立ち上がの立ち上がの立ち上がの立ち上がの立ち上が

りの遅れをカバー。りの遅れをカバー。りの遅れをカバー。りの遅れをカバー。りの遅れをカバー。りの遅れをカバー。りの遅れをカバー。りの遅れをカバー。

利益面では、上期に実施した新製品によるコストダウン等の施策利益面では、上期に実施した新製品によるコストダウン等の施策利益面では、上期に実施した新製品によるコストダウン等の施策利益面では、上期に実施した新製品によるコストダウン等の施策利益面では、上期に実施した新製品によるコストダウン等の施策利益面では、上期に実施した新製品によるコストダウン等の施策利益面では、上期に実施した新製品によるコストダウン等の施策利益面では、上期に実施した新製品によるコストダウン等の施策
の効果が下期に入り大きく貢献してくる。の効果が下期に入り大きく貢献してくる。の効果が下期に入り大きく貢献してくる。の効果が下期に入り大きく貢献してくる。の効果が下期に入り大きく貢献してくる。の効果が下期に入り大きく貢献してくる。の効果が下期に入り大きく貢献してくる。の効果が下期に入り大きく貢献してくる。

・売上高　・売上高　・売上高　・売上高　・売上高　・売上高　・売上高　・売上高　 2,5502,550億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比 +289+289億円、億円、億円、億円、億円、億円、億円、億円、113%113%））））））））
・営業利益　・営業利益　・営業利益　・営業利益　・営業利益　・営業利益　・営業利益　・営業利益　 132132億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比 +69+69億円）　億円）　億円）　億円）　億円）　億円）　億円）　億円）　
・経常利益・経常利益・経常利益・経常利益・経常利益・経常利益・経常利益・経常利益 120120億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比億円　（前期比 +80+80億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）
・当期純利益・当期純利益・当期純利益・当期純利益・当期純利益・当期純利益・当期純利益・当期純利益 6060億円億円億円億円億円億円億円億円 （前期比　（前期比　（前期比　（前期比　（前期比　（前期比　（前期比　（前期比　+85+85億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）億円）

20032003年度年度年度年度年度年度年度年度通期連結業績見通し通期連結業績見通し通期連結業績見通し通期連結業績見通し通期連結業績見通し通期連結業績見通し通期連結業績見通し通期連結業績見通し
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する一定の前提に基づいており、実際の業績はさまざまな要因により、この見通しとは異なることがあります。
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20032003年度ﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ、ﾛﾎﾞﾃｨｸｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝの受注動向年度ﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ、ﾛﾎﾞﾃｨｸｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝの受注動向年度ﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ、ﾛﾎﾞﾃｨｸｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝの受注動向年度ﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ、ﾛﾎﾞﾃｨｸｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝの受注動向年度ﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ、ﾛﾎﾞﾃｨｸｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝの受注動向年度ﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ、ﾛﾎﾞﾃｨｸｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝの受注動向年度ﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ、ﾛﾎﾞﾃｨｸｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝの受注動向年度ﾓｰｼｮﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ、ﾛﾎﾞﾃｨｸｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝの受注動向

期初から受注が立ち
上がり高水準で推移

自動車関連は堅調
を維持し、液晶関連
は好調に推移。

上期中は低迷を続け、
受注回復の時期も
当初想定より遅れて
いる。

ININININＲ単独Ｒ単独Ｒ単独Ｒ単独受注受注受注受注

FY
99
/1
Q
FY
99
/2
Q
FY
99
/3
Q
FY
99
/4
Q
FY
00
/1
Q
FY
00
/2
Q
FY
00
/3
Q
FY
00
/4
Q
FY
01
/1
Q
FY
01
/2
Q
FY
01
/3
Q
FY
01
/4
Q
FY
02
/1
Q
FY
O2
/2
Q
FY
02
/3
Q
FY
O2
/4
Q
FY
O3
/1
Q
FY
O3
/2
Q
FY
03
/3
Q
FY
03
/4
Q

・アーク溶接
・スポット溶接
・塗装ロボット
・ハンドリングロボット
・液晶ガラス搬送ロボット

・半導体ウエハ搬送
　ロボット

・半導体・液晶製造装置
・電子部品実装機
・工作機械・射出成型機・
　金属加工機
・ｴﾚﾍﾞｰﾀ・空調・繊維機械

予想

予想

予想
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利益を大幅に改善利益を大幅に改善利益を大幅に改善利益を大幅に改善利益を大幅に改善利益を大幅に改善利益を大幅に改善利益を大幅に改善

コストモデルの実現（連結）コストモデルの実現（連結）コストモデルの実現（連結）コストモデルの実現（連結）コストモデルの実現（連結）コストモデルの実現（連結）コストモデルの実現（連結）コストモデルの実現（連結）

人員適正化人員適正化人員適正化人員適正化人員適正化人員適正化人員適正化人員適正化
・ ERP導入効果、拠点・機能統合、業務改革等による要員削減

新新新新新新新新CC--5050プログラムによる原価低減プログラムによる原価低減プログラムによる原価低減プログラムによる原価低減プログラムによる原価低減プログラムによる原価低減プログラムによる原価低減プログラムによる原価低減
・コストダウン製品開発、既存製品リエンジニアリング
・ＥＭＳ、海外生産の拡大
・02年度施策である生産専門会社設立のフル効果

副資材コストダウン副資材コストダウン副資材コストダウン副資材コストダウン副資材コストダウン副資材コストダウン副資材コストダウン副資材コストダウン
・全社集中購買の実施、e-調達対象の拡大

バリューチェーン改革バリューチェーン改革バリューチェーン改革バリューチェーン改革バリューチェーン改革バリューチェーン改革バリューチェーン改革バリューチェーン改革
・ ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾛｾｽごとの高付加価値化、ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ、生産性向上

・管理コスト・機能コストの重複排除

売上増による利益増売上増による利益増売上増による利益増売上増による利益増売上増による利益増売上増による利益増売上増による利益増売上増による利益増
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Ｂ／Ｓ構造改革（連結）Ｂ／Ｓ構造改革（連結）Ｂ／Ｓ構造改革（連結）Ｂ／Ｓ構造改革（連結）Ｂ／Ｓ構造改革（連結）Ｂ／Ｓ構造改革（連結）Ｂ／Ｓ構造改革（連結）Ｂ／Ｓ構造改革（連結）

03／上実績／上実績／上実績／上実績03／上実績／上実績／上実績／上実績

Ｄ／Ｅレシオ
3.0倍

Ｄ／Ｅレシオ
2.2倍

03年9月03年9月 04年3月04年3月

有利子負債削減

自己資本充実

03／下見通し／下見通し／下見通し／下見通し03／下見通し／下見通し／下見通し／下見通し

Ｄ／Ｅレシオ
3.2倍

Ｄ／Ｅレシオ
3.0倍

03年3月03年3月 03年9月03年9月

　棚卸資産削減
　売上債権圧縮
　有価証券売却
　土地売却

有利子負債削減

　棚卸資産削減
　債権流動化
　資産売却

方策方策

方策方策

目標達成に向け、方策を強化
　　・推進部門の強化
　　・調達リードタイムの短縮
　　・管理の細分化、可視化
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成長市場への取り組みと新規事業創出成長市場への取り組みと新規事業創出成長市場への取り組みと新規事業創出成長市場への取り組みと新規事業創出成長市場への取り組みと新規事業創出成長市場への取り組みと新規事業創出成長市場への取り組みと新規事業創出成長市場への取り組みと新規事業創出

今後の成長市場である自動車関連、半導体・液晶関連、中国市場に注力今後の成長市場である自動車関連、半導体・液晶関連、中国市場に注力今後の成長市場である自動車関連、半導体・液晶関連、中国市場に注力今後の成長市場である自動車関連、半導体・液晶関連、中国市場に注力今後の成長市場である自動車関連、半導体・液晶関連、中国市場に注力今後の成長市場である自動車関連、半導体・液晶関連、中国市場に注力今後の成長市場である自動車関連、半導体・液晶関連、中国市場に注力今後の成長市場である自動車関連、半導体・液晶関連、中国市場に注力

新規事業を創出・育成し、新規事業を創出・育成し、新規事業を創出・育成し、新規事業を創出・育成し、05年度売上高年度売上高年度売上高年度売上高100億円を達成する。億円を達成する。億円を達成する。億円を達成する。新規事業を創出・育成し、新規事業を創出・育成し、新規事業を創出・育成し、新規事業を創出・育成し、05年度売上高年度売上高年度売上高年度売上高100億円を達成する。億円を達成する。億円を達成する。億円を達成する。

技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ技術・製品の革新による差別化・競争力向上へ

それぞれのアプリケーションごとに最適化した
ロボットの拡販によるシェア拡大。

大型ガラス基板対応ロボットの開発・市場投入。
半導体搬送ロボットの製品拡充による競争力強化。

設備投資の増加に対応した製品（サーボモータ、
インバータ、ＩＰＭモータ等）の拡販。

医療関連医療関連医療関連医療関連 ナノ・バイオナノ・バイオナノ・バイオナノ・バイオ 情報関連情報関連情報関連情報関連

アシストマシンアシストマシンアシストマシンアシストマシン 新形サーボ・アクチュエータ新形サーボ・アクチュエータ新形サーボ・アクチュエータ新形サーボ・アクチュエータ

自動車関連自動車関連自動車関連自動車関連自動車関連自動車関連自動車関連自動車関連

液晶・半導体関連液晶・半導体関連液晶・半導体関連液晶・半導体関連液晶・半導体関連液晶・半導体関連液晶・半導体関連液晶・半導体関連

中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場


